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BAGINDAN KOPUK ve CORAKTA YETISEN ANALIZLERIN BOMBARDIMANINDA KARANTINA GUNLERI
“Kuslarin tutsak olmasini anlayabilir misin?”
“Ya da bir aslanin kafeste neler yaptigini distintir misin? “

“Elinde olmayan sebeplerle, bir gocugun babasina sarilamadigi anlarda ne kadar Gzuldigiine
kafa yorar misin?”

Ug hafta 6ncesinde bu sorulari sorsaydim sana, biiyiik ihtimalle bana “Bu diinyada
romantiklere de ihtiyag var” diyecektin. Ya da “ne kadar duyarli bir insan oldugunu
gostermek igin” konuyu hizlica; agzinin képuklerinde koskocaman bir medeniyetin yitip gittigi
bir caninin son darbesi ile 6len kadin hakkinda attigin Sabahattin Ali’"den bozma, Nazim
Hikmet’ten kirma iki li¢ sosyal medya paylasimina getirip, duyarliigini bana gosterecektin.

Gelecek derlemecileri, liks otellerin salonlarinda toplanmis merakli bir kalabaliga gelecek
derlemeleri anlatmaya, “her seyin ¢ok glizel olacagini” sdylemeye devam edecekti. Sistemin
kendisine dokunmadan, bu donemin kaybedenlerine ilismeden, yine herkese bir gorev
yukleyerek, devam edecekti hem de. Y kusaginin bireyciliginin izerine inga edilen “kendini
kurtarmanin altin kurallar” temelinde yapay ¢ikis yollari sunup, diinyanin ahlakh
déniisiimiine bir katki sunmadan hem de... Ne gerek var ki? Oyle degil mi? Dogruyu degil,
glzeli konusmaya geldik salona. Hem biraz bir seyler yer igeriz, sonra da dagilip evlerimize
gittig¢imizde biraz konyak ya da gliniin yorgunlugunu atacak bir likor...

Peki ya simdi?

Her sey, COVID-19 yiziinden mahvoldu... Bitiin anlattiklari bir anda ¢okti... Onlara bir
segenek kaldi; “Bugline kadar soylediklerini inkar et ve var olani yeni fikir gibi anlat” ve bu
surecin suglusu olarak da bir viriis salginini ilan et! Buna “Derlemecilerin Sirrealist Donusi”
diyorum... Aydin namusunda, ticari kaygi olmadan bitiinsel bir okuma yapmak vardir. Bir
entelektlel faaliyete bununla baslamamigsan, bir viris gelip batin killiyatini bir anda bosa
cikariverir. Trafik kazasinda “trafik canavari” sugludur. Statlardaki siddette “holiganhk”, glizel
bir gelecegin dnlinde de bir virlis engeldir.

Tarih son on yildir olanca giraltisu ile kiriliyor. Hem de bazilarimiz Boston Dynamics
robotlarinin taklalarini heyecanla paylasirken oluyor bu... Devam kusagi olmayan bir nesil,
kendi meselelerinin dnline diinya meselelerini koyuyor. Su anda yonetim kademelerinde
olmamalarindan dolayi kirilmayi bu kadar erken beklemiyorduk sadece. Gelecek ile ilgili bir
analiz yaparken; tarihten, sosyolojiden, diinyayi sekillendiren ana gorislerden ve insanligin



sekillendirdigi medeniyetin bugiiniinden veya yakin gegmisinden bahsetmeden basarili
olabileceklerini mi saniyorsun?

Hi¢c unutmuyorum. Yaklasik bir sene énceydi. Yine mart ayi... “Son insan-Dijital Bir Gelecekte
Hayatta Kalmanin Yollari”” kitabimin yayimlanmasindan dért ay sonra... Kitabin igindeki
tespitleri anlattigim bir konferansti. Yeni ¢gatisma noktalarindan, teknolojinin ve
dijitallesmenin sagladig hizla ve biiyimedeki esitsizligiyle yaratacagi mutsuzluktan bir
gelecek fotografi ¢izdim. Tikenen kaynaklarin bir sonraki neslin yasam anlayisini, ahlaki
tercihlerini ve fonksiyon odakli yeni limitlerini degistirecegini anlattim. Bugiinlerde “Diinyada
hepimiz aciziz, daha esitsiz ve koti glinler bizi bekliyor” diyen bir konugmaci, benim
sunumumun ardindan, kendi sunumuna baslarken “Tolga’nin da farkli goérusleri var tabii, o
gelecege pesimist bakiyor. Bence her seyin ¢6ziimi bulunacak, insan 6émri uzayacak, diinya
daha gtizel bir diinya olacak, gelecek guizel gelecek” diyordu.

Neyse, bos ver. Biliyorum korkuyorsun.

Nefes almaya ¢alisiyorsun, anlamaya ve dinlemeye gabaliyorsun... Zaten, bizim cenahtaki
canh yayinlarin bu kadar artmasinin, bir anda yuzlerce webinar duyurusunun, gazete
haberinin veya réportajin ortaya ¢ikmasinin sebebi de bundan... Senin korktugunu ve
sorularin oldugunu anliyoruz. Bagindan kopuk konusanlar degismiyor. Analizlerin yetistigi
corak derlemelerde bir degisiklik yok. Gegmis ile devamhligi olan seyler anlatmiyorlar.
Depremlerden sonra ortaya gikan jeologlar, ekonomik krizlerden sonra her giin ekrana gikan
iktisatgilar veya blylk bir teror saldirisindan sonra olayin neden oldugunu anlatmaya galisan
glvenlik uzmanlari gibi... Malumu ve olani anlatirken, gidemeyecekleri salonlar yerine, yeni
bir kanal bulup hayatlarina devam etme derdinde herkes. (Fikri takipte kendi gériisleriyle
tutarli olanlari ve biitiinsel bir sekilde isin derinliginde yiizenleri bu isin disinda tutuyorum)

Bu salginin kara bir bela olmasindan sonra bir canli yayini ben de yapayim mi, diye ¢ok
disindim. Sonra vazgectim. Clinkd saghk agisindan yarattigi blyik felaket ve sonrasinda
ulke ekonomilerinin yasayacagi biiyik durgunluk disinda yillardir gelmekte olan kirilmayi
degistirecek bir yani yok. Kirllmanin yasanma slresini ve dertlerini hizlandirdigi kesin. Bu
virlis salgininin bize bugiin séyledigi yeni sey “kirilma daha hizh, acili ve erken olacak” ...
Anlatilan resimler, eski albiimlerde olan resimler zaten. Sadece X kusagi bu fotograflari yeni
gorayor.

Sana bir dnerim var; bu dénemi “ileride ticaret nasil olacak?”, “islerimizi nasil yapacagiz?”,
“Yasamimda neler degisecek?” diye gegirme... Ona gokga vaktin olacak. Uzunca bir siiredir,
sosyal medyada binlercesiyle sohbet etsen de yalnizdin. Simdi kendinle bas basasin...

Bence gelecegi degil, gegmisi dislin. Bir sonraki kusagin sana soracagi aci ve sert sorulara,
kendin igin degil insanlik igin cevaplar ara. Hayat degisecek, dogru! Ama virls yiiziinden
degil. s yapma bicimleri degisecek, dogru! Ama viriis yiiziinden degil! Bugiine kadar
yapmadiklarimiz yliziinden degisecek ¢cogu sey... Yeni ve daha iyi diye vazgectiklerimizin
yerine koydugumuz seyler yiziinden degisecek! Bu degisimin hepimiz igin iyi ya da kot
olmasi, bugiin duslineceklerine ve alacagin kararlara bagli. Ylce insanlik duygusu “evde
canim sikildi” noktasina geldi dayandi bile. Bundan dnceki afetlerden, krizlerden veya
problemlerden ¢ikmis insanogluna bakarsan, ne demek istedigimi anlayacaksin. Kendi



bacagimizdan asilacagimiz bir gelecegi degistirecek olan sensin. Ama meselen yarin degil,
buglin olmali... Elini yikamayi hatirladin... Aciz oldugunu goérdin...

“Av ile avci arasindaki duvarin incelmesinde, yeni kirilma noktalari belirleyici olacak. Bu
kirllma noktalari, gelecegin sekillenmesinde ve insanin alacagi “yeni gergeklige bagl” ¢iktiya
sekil verecek. Bugiin yasadiklarimiz ve yaptiklarimiz gelecegin kirilma noktalarini
olusturacak.” — Son insan / Dijital Bir Gelecekte Hayatta Kalmanin Yollari

Bu arada, her seyi bilemeyecegimi bilecek kadar yasliyim. Ama bugtine kadar elde ettigim
bilgiler 15181Inda gelecegin, bugiiniin meselesi olduguna inaniyorum. Bireylerin neler
yapacagini sdyleme déneminin gegtigini ve insanligin ortak bir ¢dziim igin galigmasi
gerektigini bir kitapla anlatali iki yil oldu. Bu ylizden, ben de havali seyler yapmak yerine;
Twitter, Linkedin ve Whatsapp ekosistemimde bulunan akademisyen, oyuncu, prodiktor, is
insani, kanaat 6nderi, Ust diizey yonetici ve beyaz yaka galisanlara Survey Monkey lizerinden
10 soruluk bir anket gonderdim. Bu insanlar, sinema, sanat, akademi, fintek, yayincilik,
finans, e-ticaret, imalat, medya, vb. sektorlerin temsilcileri oldugu igin neler diisiindiklerini
merak ettim.

Anketin sonuglarini yorumlarken, yeni buldugum seylermis gibi bir seyler yazip
cizmeyecegim. Her sorunun cevabi ile ilgili Kasim 2018’de yayimlanan “Son insan-Dijital Bir
Gelecekte Hayatta Kalmanin Yollari” kitabimdan alintilar yapacagim. Bu ydntemle amacim,
bu kirllmanin;

a) coktan basladigini,

b) yeni nesille birlikte daha fazla viicut bulacagini,

c) esitsizligiyle birlikte adina medeniyet dedigimiz seyin insanlarin bir Griini oldugunu,

d) yeni degil, daha 6nce soylediklerinle tutarh bir okumayla anlasilacagini anlatmak olacak.

Sorulara ve cevaplarina gegmeden 6nce kitaptan bir bagka alinti ile baglayalim:

“Bir masanin lizerinde onlarca gesit yemedin durdugunu ve o yemeklerin lizerinde fiyatlarinin
asili oldugu kartlarin varligini diistiniin. Masada toplam 50 bin dolarlik yiyecek var... Cesit
cesit... Eskiden sadece komsunuzun yaptigi lokmayi yiyebilirken, diinyanin dért bir yanindan
yiyeceklerin mahallenizin meydanina her giin geldigini diisiiniin. Bir kusur ekleyeyim bu
Ornede; cebinizde sadece 10 dolar var.

Su soruyu sorun kendinize: “Eskiden farkli yemek dendigi zaman, sadece komsumuzun yaptigi
lokma gelirdi aklimiza. Simdi ise diinyanin dért bir yanindan yemede erisebiliyoruz. Bu
imkdnlar olmadan, nasil yasiyorduk?”

Anlamli geldi mi?

Bugtin diinyada yaklasik 2,1 milyar insan, halen temiz suya erisemiyor. Kirli su nedeniyle
dakikada 7 kisi éltiyor. Her giin 4 bini askin ¢ocuk ishalli hastaliklardan éliiyor. Yine yaklasik
900 milyon kisi okuma yazma bilmiyor. Halen, diinyanin 80 ayri bélgesinde ¢atisma var. Son
50 yilda savaslarda élenlerin sayisi 60 milyon diinya vatandasi. Diinya silah endiistrisinin
toplam hacmi 1,5 trilyon dolara yaklasmis durumda. Eristik de neye eristik?”



S.1: Sizce ileride daha 6zgiirliik¢ii mii yoksa kisitlamalarin daha arttigi bir diinya mi olacak?

Daha ozgurlikgu ‘

Kisitlamalarin
arttigi bir
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Yanitlayan Sayisi: 150

Daha 6zguirlikel %26,67 40 kisi
Kisitlamalarin arttigi bir diinya %73,33 110 kisi

“...Bireylerin, toplumlardan ayristigi ézgiirliiklerin ve ¢irkinliklerin ayni anda insani sekillendirdigi bir kirllma
cizgisinden bahsederken, “Bati” veya “Dogu”, “gen¢” veya “yasl” gibi tanimlamalar anlamini daha da fazla
yitirmekte. Modern insan olarak tanimlanan “homo sapiens” evrim gecirip baskalasirken kendi DNA’sindan bir
parga verdigi, homojen bir yapinin 6zgiin bir pargasi haline gelebilecek mi? ...”

“... “Ozgiirliik mii, giivenlik mi?” “Yalnizhk mi, kalabalik mi?” “Yakinlasma mu, kisisel alan ihlali mi?”
“Genellesme mi, kisisellesme mi?” “Cogulculuk mu, ézgiinliik mii?” “Adalet mi, haklarin sinirlanmasi mi?”
“Sosyallesme mi, bireysellesme mi?” paradokslarinin gélgesindeki gri alanda; farkinda olmadan gelecegi

bugiinden sekillendiriyoruz ashnda...”

“...Uluslararasi sirketlerin yerine, devletlerin ekonomilerle ilgili kararlarda daha etkin oldugu bir déneme
giriyoruz. Bu yiizden siyasiler, 6zellikle sad parti temsilcileri, hitap ettikleri toplumlarin duygusal bir
degerlendirme ile tiim dertlerin gégmenlerden kaynaklandigini hissettigine tiim gligleri ile inaniyorlar. Ya da
burada siyasal veya milliyetci bir rant oldugunu diisiiniiyorlar. Ancak, éniimiizdeki dénemde dertlerin kaynagi
gercekten gé¢menler mi olacak? Liberal bir diinyada, hani hangimiz istersek, istedigimiz yerde katma deger
iretebilecektik? ...”

“... Teknolojinin insanin refahina ve mutluluguna hizmet edebilmesi igin, insanin lizerinde bir baski
olusturmamasi gerek. Uluslararasi cercevelerde diizenlenmis isci-isveren sézlesmeleri (ILO, Uluslararasi Is¢i
Orgiitii biinyesindeki sézlesmeler vb.) genelinde mesai saatleri ve licretlendirme, fikri ve sinai haklarin
korunmasi, sosyal devletin yeniden tanimlanmasi, mahremiyet, kisisel ézglirliik ve giivenlik dengeleri gibi temel
konularda gelecegin meseleleri igin bugiine ait ilkeler ve prensipleri icermelidir...”

“... Gelecekte devletlerin en 6nemli meselelerinden biri de ekonomi yaratmak olacak. Sirketler ve yetenekliler
kendi ekonomilerini yaratirken, déniisemeyen siradanlar icin gérev devletlere diisecek. ilerisi icin su cok net:
Nasil tarim toplumuna gegiste ortaya ¢ikan yeni meselelerle insan kendinden bir seyler kaybetmisse ya da
sanayi toplumuna gegiste, insan bazi 6zgiirliiklerinden fedakdrlikta bulunmussa, bilgi toplumuna gegiste de
birileri bedel 6demek zorunda kalacak...”

“...Liberaller ile muhafazakdrlarin 6liim kalim miicadelesi yatmaktadir. Bireylerin bazi haklarinin kisitlanmasi,
Ozgdirliiklerin belli kosullar igin askiya alinmasi, toplumsal isleyisin siirdiiriilebilmesi igin bazi kurallarin
esnetilmesini de bu ¢atismanin temel konulari olarak gérebiliriz...”



S.2: Sizce yeni neslin bir onceki nesille ilgili temel meseleleri olacak mi?

Hayir olmayacak

\ Evet olacak
Yanitlayan Sayisi: 148
Evet olacak %75,68 112 kisi
Hayir olmayacak %24,32 36 kisi

“... Y Nesli ve Millenials, “ben” merkezli yetistirildiler. Diinyanin liberallesmesine paralel olarak ortaya ¢ikan
bireysellesmenin etkisinin en fazla hissedildigi nesil, bu iki nesil. Ancak, bu nesiller kendine odaklandidi igin,
diinya ile bagi kopuk, biitiinciil meselelerden uzak bir yeni insan tiiriine déniistiiler...”

“... Z Nesli ise bagimsiz ama bir arada yasiyor. Dijital diinyanin kaldirdigi sinirlarla birlikte, en ¢ok birbiri ile
etkilesim halinde olan nesil, bu nesil... Kendini ifade edebilmek en 6nemli sorunlari iken, ait olduklari kian ile
diinya meseleleri ile de ilgili yetisiyorlar; kiiresel isinma, iklim degisikligi, savaslar, gé¢ler ve insani meseleler...”

“...Teknolojiyi, insanligin faydasina kullanmayi énemsiyorlar. Biiyiik paralar kazanmak degil, biiyiik isler
basarmak onlar icin daha 6nemli. Sistemin yasayacadi en biiyiik tehlike de bu. Belki de sistemin, dijital elit
yaratmaya ¢alismasinin ardinda da bu yatiyor...”

“... Bugiinden baslamis bir miicadele var nesiller arasinda. Hem de 6yle basit ahlaki degerler tizerinden degil.
Diinyaya bakis agisi ve temel konular iizerinden. Yani bizim nesil, karar verici olmaktan ¢ok ya uygulayici ya da
etkilenen olacak. Baska bir anlayisin kararlari aldigi diinyada, bizim neslin uyumsuz kaldigi durumlar igin
belirleyici olma pozisyonu ortadan kalkacak...”

“... Yoksa, giderek fonksiyon odakli yetenekliler ile kaybetmeyi yasayan siradanlar arasina sikismis bir neslin
yasarken éliimiine sahit olacadiz...”

“... Degerlerin dedisimi ile birlikte, dogum giinii kutlar gibi “6liim giinii” (yetersizlige bagl olarak, fonksiyonunu
yitirmis olan yaslinin 6liim tercihinin, sevdikleri ile birlikte bir térenle kutlanmasi) kutlanmasi giindeme gelecek.
Yasam sliresinin uzamasi ile birlikte, bizim nesil daha fazla yasayacak. Ama gelistiremedikleri yetenekleri,
onlarin mutlu ve uyumlu bir yasam siirmesinin éniinde engel olusturmaya baslayacak. Toplu rehabilitasyon
merkezlerine hazir olmakta fayda var. Bu merkezleri, diisiik enerji ile yasatilan, sanal bir diinyada yasamayi
kabul etmis (belki de bir insanin 1980’lerde yasadigini zanneden diizenli sanal gergeklik yolculuklarina ¢ikma
hali) insanlarin toplandigi mutluluk merkezleri olarak da gérebilecegiz...”

“... Diinyanin en bliyiik problemi bu mutsuzluk olacak. Dedisimin takipgisi olan yeni bir nesil ile depresyonda
yasayan bir énceki neslin veya siradanlarin ayni zaman diliminde varligi, gelecek igin “tekil” analizler yapan
fiitiiristlerin heniiz giindeminde degil...”

“... Geng olmak yashlar icin, yasl olmak ise gengler icin temel bir mesele halini alacak. Burada geng ve yasli
kavraminin “uyumlu” ve “uyumsuz” olarak ele alinmasinda fayda var. Veya bu kavrami “yetenekli” ile “siradan”
olarak da isimlendirebiliriz...”



S.3: Yeni yetenekler kazanmasi gereken insanoglu "yetenekliler" ve "siradanlar" diye ikiye
bolinecek mi?

Yanitlayan Sayisi: 150

Evet %72,00 108 kisi
Hayir %28,00 42 Kisi

“... Teknolojiye erisim becerisi, sahip oldugu yetenekleri gelecege gére hazirlayan insanlar “yetenekliler” sinifini
olusturuyor. ileride de biz biiyiik ihtimalle bu sinifi dijital elitler olarak tanimlayacadiz. Bugiiniin devletlerinden,
sirketlerinden ve toplumlarindan daha biiylik bir giice sahip bir hegemonik iktidarin uygulayicilari olarak
yasamlarina devam edecegini diisiindiigiim yetenekliler, sahip olduklari becerilerle liretim ve sermaye
masasinda séz sahibi olacaklar...”

“... Buglinden bakarsaniz, iyi egitimli ve dijitallesme siirecine adapte olmus bu grup ile dijitallesmenin getirecegi
déniistim karsisinda sahip olduklarini da kaybedecek, bu sebeple de bir direng olusturacak siradanlar arasinda
bir ¢atisma yasanacak. Bugliniin siyasi tercihlerine bakarsaniz, aslinda yetenekliler “gaz”, siradanlar ise “fren”
pedalina basiyor. Donald Trump’ karikatiirize etmenin insani rahatlattigi diistiniilse de frene basan Amerikan
siradanlari, alinan kararlarin kendileri igin ne kadar belirleyici oldugunun farkinda. Bu kararlar, ABD’nin
gelecekteki varligini ne kadar etkiler bilmem ama, bugiinlerde ticaret savaslari diye gérdiigiimiiz atismanin
temelinde, siradanlarin maliyetinin devletler tarafindan karsilanacagi gergedi var. Duvarlari yiikseltip, ulusal
devlet ruhuna déniis, herkesin kendi bacadindan asildidi “o an” geldiginde, insanin éliimiinii ne kadar
geciktiririm cevabi igin simdilik bir ara ¢6ziim gibi kullaniliyor. Bu ¢atismanin konusu, teknolojik gelismelere
adaptasyon olacak...”

“...Bugiiniin ¢atisma noktalarindan biri de refahin paylasimi ve liretim sekillerinde yasanacak degisimde olacak.
Dijitalles- me ile birlikte, diinyada biiyiik degisimlerin énii agiliyor. En azindan bu degisimlerin yayilma hizi,
Onceki yiizyila gére ¢ok daha yiiksek. Bu da devletlerin olmadidi, gelecegin diinyasini sekillendirebilecek bir
hegemonik iktidarin kuvvetlenmesi riskini artiriyor. Yeteneklilerin hizmet ettigi, siradanlarin bir alt sinif olarak
konumlandigi bir gelecegin ¢atismalarini bugiinden yasamamizin sebebi de bundan. Bir kii¢iik sanayicinin veya
Afrika’nin bir bélgesinde elisi (iretip satan bir kooperatifin anlamini yitirdigini diisiinen refahin elitleri ile
(sermaye ve dijital elitler) digerleri arasinda bir biiyiik catisma yavas yavas filizleniyor. Kaynaklarin azalmasi,
yeni neslin deger yargilarinda “diinyada sahip oldugun fonksiyon” kavraminin 6nem kazanmasi, “digerlerinin”
yasamasi icin bliyiik bir tehlike olusturuyor...”

“...Katma deder liretme potansiyeline sahip yetenekliler dijital elit olmayi hayal ederken, yeni ¢ag siradanlarin
rehabilitasyonunu unutacak. Onlerine konulan editim sistemini tercih etmek zorunda olan siradanlar, is
hayatina girdiklerinde umduklari geliri elde edemeyince tiiketme ¢ilginligina, kendi degerlerini ve ahlaklarini
satarak katilacaklar. Bu yolda, telef olan yiiz binlerce insan giderek sorun olmaya baslayacak...”

“... Acaba ileride, yetenekliler ile siradanlar ayni muameleyi mi gérecek? Fazlalik oldugu diisiiniilen insanlar,
suyun ve yiyecegin olmadigi bir diinyada mi birakilacaklar? Bosluk iginde bir su birikintisi yaninda yasamaya
¢alisan insanlar toplulugu... Onlara yiiz milyonlarca “su miiltecisi” diyecediz belki... Terérden ve savastan yer
degistiren insanlk su bulmak igcin miilteci olacak. Bir de bu agidan bakalim... Belki de gelecek, hepimiz igin giizel
gelmeyecek...”



S.4: iklim krizi, COVID-19 gibi temel insanlik meseleleri igin, insanlik sizce ortak ve
uluslariistii ¢6ziimler iiretebilecek mi?

Hayir —__

Evet

Yanitlayan Sayisi: 150

Evet %61,33 92 kisi
Hayir %38,67 58 kisi

“... Burada sorun, konunun gelecekle ilgili olmasidir. Konunun “bireysel” algilanmasi, uluslar (sti bir ¢6ziim
arayisinin 6niinde de bir engel olusturmaktadir. insanhgin “ortak ve mutlu diinya” arayisinin amacini
yitirmesiyle birlikte, bu algilama bu tip kurumlari (Birlesmis Milletler), insanligin temel sorunlarina ¢6ziim
tiretme konusunda engelin kendisi haline déniistiirmdistiir...”

“...Ancak, insanhgin kendini géz gére gére 6ldiirme ve yok etme siirecinde bu érglitiin yapabilecedi ¢ok sey var.
En azindan, dijitallesmenin olusturacadi bu girdabi ¢6zmek igin béyle uluslar (stii bir érgiite ihtiyag var.
Elimizdeki bu yapilanmayi daha aktif kullanarak, yeni normlar, yeni sézlesmeler ve yeni ilkeler belirlemek igin
kullanabiliriz. Ciinkd, miicadele giiciini giin gectikgce yitiren ve kendi sonunu kabullenmeye giden bir insanin,
yalniz ve tek basina ¢ézebilecedi bir sorundan bahsetmiyoruz. Sivil toplumu organize edebilecek, biiyiik kiiresel
sirketlerin, kamu giiciiniin 6zglirliik¢ii bir alanda kalmasini saglayabilecek; bunu yaparken de “siradan insanin”
yasayabilmesi veya ihtiya¢ kadarinca déniismesini yénetebilecek bir yapiya ihtiyacimiz var...”

“... Toplumun her kesiminin ortak ¢ikarlarinin gézetilecegi bir kanun yapisindan bahsediyorum. Hem bilgiye
dayali teknolojinin daha fazla iretilecegdi, yaraticiligi ve girisimciligi destekleyecedi ve déniistiirecedi, hem de
dijitallesmenin olumsuz etkilerinden insani koruyacadi bir mekanizma... Bu ikisinin bir arada yiiriiyecedi bir
planlamadan bahsediyorum. Neyin, ne zaman, ne kadar, nasil ve nigin yapilacaginin ana prensiplerinin ve
sayisal hedeflerinin belirlenecedi bir “ulusal dijital déntisiim plani” diyelim bunun adina...”

“... Siradanlarin sayisini azaltmak ve déniisemeyenlerin maliyetini diisiirmek icin bu ¢ok énemli. Yeniden
yapilanacak sosyal devletin, 6mrii uzamis insanogluna yeni yetenekler kazandiramamasi halinde yiiki biiyiik
olacak. Giiniimiizde, bu yiiki hafifletmek icin algoritmalarla diisiinen ve sistem kurabilecek diizeyde insan
yetistirmek icin bazi (lkeler calismaya basladilar bile...”

“... Korkmus insanlardan, birer yiiriiyen robot yaratmak her zaman daha kolaydir. Ortalama egitim diizeyi diistik
insanlardan daha rahat kontrol edilebilen bireyler yaratmak daha giivenlidir. Ancak bu simdilik, bir huzur
yaratsa da siirdiiriilebilir degildir. En azindan insan igin, gelinecek noktada bu kitabin konusu olan sona
yaklasmanin étesinde bir fayda yaratmaz...”



S.5: Bu kinlmadan kapitalizm yara alir mi?

Yanitlayan Sayisi: 150

Evet %73,33 110 kisi
Hayir %26,67 40 Kisi

“... Hatirlayalim, 2007 yilinda diizenlenen Davos Zirvesi’nin giindemi “Ahlakli Kapitalizm” iken, 2016°da giindem
“Gelir Adaletsizligi” olmustu. 2017’de ise ana tema “Sorumlu Liderlik”ti. Anlayacadiniz teknolojinin hizla
gelismesi ve refahin sayica ¢ok daha az bir kitlenin elinde toplanmasi sorununa daha duyarl olan sol diinya
goriisiine hékim genglerle, kendi bilgi ve donanim ¢aresizliginde islerini kaybetme riski olan orta yasli
muhafazakérlarin diinyayi yeniden sekillendirme koalisyonu ile karsi karsiyayiz...”

“... Uluslararasi firmalarin, kendi AR-GE isbirlikleri ile iirettikleri “hibrit tiriinler” birer liiksten, ihtiya¢ haline
déniistirken, kapitalizm kendi kavramlarini da beraberinde (iretiyor. 2008 krizinden sonra hizlanan ve piyasayi
(Keynesyen bir yaklasimla) canlandirmasi hedeflenen “elektrikli otomobiller” veya “akilli otomobiller”
piyasasinin temelinin “iklim dedisikligi” kavrami ile paralel gittigini fark etmissinizdir...”

“... Kapitalizmin kendini yenileme kabiliyetinin bir sonucu olarak hayatimiza girmis olan “statii” kavrami,
teknolojinin gelisiminin hizi ve yayihmi ile dogru orantili olarak en énemli ihrag Giriinii haline geldi.

Bazi seyleri kaybediyoruz. Baskalari ise bazi seyleri kazaniyor.

Kontrollii bir gelisim siireci planlanmayinca, uyan uyabildigi kadar, elinden geldiginin en iyisini yapmaya
calisiyor. Ama deneme-yanilma ile baslayan bu siireg, belli bir zaman sonra, “asil amag” olmaya basliyor.

Herkes, birbirine bakarak égrendiklerini yaparken, ortaya ¢ikan kolektif sonug karman ¢orman bir hal aliyor.
Tekrar séyliiyorum bazi seyleri kabullenme zamani geldi bence... Bizim nesil “6liiyor”. Her sosyolojik ankette,
“ge¢mise 6zlem”in cevaplar arasinda bu kadar yiiksek ¢cikmasinin sebebi de bu. Ya da, kendilerine ayriimis
vakitlerde “Retro” akiminin etkisinde, ¢cocuk¢a bulusmalarin temelinde de bu var...”

“... Icinde dinamik bir yayiim barindiran her sey, kendi aygitlarini da olusturur. E§er bu aygitlara erisim ucuz,
kolay ve anlasilir ise bir kavramin, bir fikrin, bir bulusun kiiresel hale gelmesinde engeller yok denecek kadar
azalir.

insanlarin 6zgiir iradesi ile énlerine konulan secenekler icinde tercih yaptiklarini diisiiniirsek, tiiketim akimlari
disinda bir tercih aramak, insanin egosunun devamlilik ilkesine aykiridir.”



S.6: Limitler, 6n yargilar ve ahlak anlayislarinda gozle goriinen ve mevcudun tam tersi bir
sekilde degisim olacak mi?

Hayir olmayacak

\ Evet olacak
Yanitlayan Sayisi: 150

Evet %84,00 126 kisi
Hayir %16,00 24 Kisi

“... Tiim bu kirlma noktalari, insanin dedisiminde 6ncii rol oynayacak. Aile yapilari ve otorite anlayisi dedisecek.
Tutuculuk yeni bir hal alacak. Zenginler daha tutucu olurken, daha alt gelir gruplari ise ahlaki ¢ékiintii
yasayacaklar. inang sistemleri, din anlayisi baska bir sekle biiriinecek. insanlarin verdigi sosyolojik tepkiler,
bugiinkiinden cok farkli olacak. Onyargilar ve limitler, bugiinden farkh bir yapiya kavusacak. iyi olan kétii, kétii
olan iyi, helal olan haram, haram olan helal, sevap olan giinah, giinah olan sevap olabilecek. Onyargi ile
baktigimiz seylere daha toleransli, daha toleransli baktigimiz seylere ise kati ényargilarla bakabilecek duruma
gelecediz. Gergek buz iistiine yazilan bir yaziya déniisiiyor. ste bu yiizden, bugiiniimiizii daha iyi okumamizda
faydavar...”

“... Peki, bu siirecin en 6nemli kaynagi insan mi olacak? Hazirlanmadiysaniz, bu sorunun cevabr meghul. Sansli
bir azinhdin, uluslararasi baskentlerde tiretilen bilgiye sahip olmasi veya bunlar hakkinda icerikler Giretmesi ne
yazik ki, bizim dijital déniisiim siirecimizi ateslemeyecek. Sadece, bazilarimiza kuyrugun éniinde daha iyi bir yer
verecek. Konu “azinlik” oldugu zaman, bir seyin zararli yénlerini tartisamazsiniz bile. Zaten sagdan say 50,
soldan say 50 kisi olunca, bir aidiyet duygusu da kendiliginden olusuyor. Bu déniisiimii saglayacak olan
toplumun “6zgiir ve limitsiz diisiince ile tasarlama”, hatta “hayal kurma” becerisini
kurumsallastiramadigimizda, geometrik olarak sistem disinda kalan ¢ogunluk oyuna katiilmadan basari elde
etmemiz biraz zor gériiniiyor...”

“Akilli cep telefonlari ile 6nemli bir gegis siireci igindeyiz. “Oyun” kavrami, bizi gelecege hazirliyor. Oyunlastirma
uygu- lamalarina baktiginizda, insanin sanali bir gergek gibi kabul ettigini, bunu yaparken de aldigi tadin kisisel
bir tat oldugunu anhyoruz. Toplumlarin, kiiltiirlerin, inanglarin farklilasacadi bir kirllma yasiyoruz.”

“... Bir de tiim bu diizenin disinda, teknoloji liretme becerisi olmayan ve sisteme entegre olma trenini en bastan
kagirmis toplumlar olacak. Yakin gelecekte onlara birer “fazlalik” olarak bakilacak. Diinyanin kaynaklarini
tiiketen ve basarisiz olarak tanimlanan bu topluluklarin da yok edilmesi, neredeyse olagan bir gercek haline
déniisecek...”

“... Hep ayni yere gelip tikaniyoruz. Yapay zekd ile dogrudan konusabilen bir insan beyni yaratmaya ¢alisanlarin
ya da insan beynini dijitallesmeyi hedefleyenlerin dénlistiirecegi insan kimler olacak? Siradanlar mi? Yetenekliler
mi? Zenginler mi? Fakirler mi? ...”



S.7: Bu kirilma sonrasinda sosyallesmenin seklinin kalici olarak degisecegine inaniyor
musunuz?

Hayir \

\ Evet
Yanitlayan Sayisi: 150
Evet %73,33 110 kisi
Hayir %26,67 40 kisi

“... Yapay zekdnin geldigi noktada, markalar artik insan hissi vermek adina sosyolojik ¢alismalar yapiyor.
Japonya’da robotlari yoruluyor diye liziilen, kendi cinsel robotu ile otellerde konaklayan insanlarin oldugu bir
cadda, bu gergekten ¢ok zor. VR gézliiklerin hayatimiza girdigi bu dénemde, bir sonraki neslin tatillerini sanal
gergeklik ile yapmayacagini garanti edebilir miyiz? ...”

“... Ancak karsi karsiya kaldigimiz nesil ise devam nesli degil. “Z Nesli” diye adlandirilan bu nesil, daha énceki
nesillerin sahip oldugu dedgerlerden yoksun, kendi etkilesimleri ile olusturduklari bir deger kiimesi ile biiyiiyorlar.
Youtube bizim igin bir video platformuydu; onlar igin en ¢ok kullandiklari arama motoru... Youtube’a okuldan
daha ¢ok giiveniyorlar...”

“... lliskiler emek isterken, sanal diinyada bir “ekle” butonu ile emeksiz bir sekilde “kalabalik” yaratabiliyorsunuz.
Yeni ¢adin korkak bireyleri kendi cemberinin igine bolca insan sokmak yerine, korunakli aglarda dolanmayi ve
vakit gecirmeyi artirdikca, kendi cemberinin ici bosaliyor. ilk baslarda bu duygu ve olusan “kalabalik” algis
bireyin karanlik korkusunu yeniyor. Bir mesajla, “lyi geceler-giiliiciik” icerikli onlarca mesaj alabiliyor. Ama gece
yatada tek basina girmeye devam ettikge, uyusturucu almis bagimh misali yavas yavas teknolojinin yarattigi bu
kalabaligin, ruhundaki incinmelere yararl olmadigini gériiyor...”

“... Insan, en nefret ettidi kisiye mahkim oluyor: Kendi icindeki 6tekine...Bir insanin, icsesine hiikmeden ve biitiin
hatalarini veya biitiin eksikliklerini bildigi biriyle siirekli konusmasi kadar can acitan bir iskence tiirii yoktur
herhalde. Paradoks da burada basliyor. Kendi “étekisine” mahkim edilmis birey, kendisinden kurtulmak igin,
sanal bir diinyada yasayan ve kendi étekisine mahkdm edilmis diger kalabaliklarla paylasimin “agik gériis”
olduguna inanmaya baslyor...”

“... Kirbag Kasirgasi gibi biiyiik doga olaylarinin yasanmaya baslanmasi, buzullarin erimesi ile ilgili uydu
goriintiilerinin zaman zaman ortaya ¢ikmasi ile birlikte giindeme gelse de insanlik inatla iklim degisikligi igin
kalici bir ¢6ztim tiretmiyor. Ama “insansiz” liretilen ¢ogu seyin ileride, kapali mekdnlara hapsolmus bir nesil igin
iretildigini bilmemizde de fayda var...”

“... Anlayacadiniz, siz tiiketiyorsunuz; sonrasinda biten (iriin, otomatik olarak evinizin terasina veya balkonuna
insansiz bir zincir ile geliyor. Peki ya iireten insan? Yeni yetenekler gelistirmemiz gerektigi kesin... Yeni bir ¢agin
igine giriyoruz, ileride torunlarimiza anlatacagimiz bir gé¢ halindeyiz. Yeni-eski, dogru-yanlis, kullanisi-
kullanissiz, iyi-kétii, glizel-girkin, tiim kavramlarin allak bullak olmaya basladigi yillari yasiyoruz...”
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S.8: Kiiresellesme esasli mi yoksa uluslarin kendi basina g¢areler iiretecegi mi bir gelecegi
ongoriiyorsunuz?

Uluslarin tek
basina kaldigi

Kiiresellesme esasli

Yanitlayan Sayisi: 150

Kiresellesme esasli %56,00 84 kisi
Uluslarin tek basina kaldigi %44,00 66 kisi

“... Kitabin, son béliimiinii yazdigim giinlerde, Birlesmis Milletler Genel Sekreteri Antonio Guterres’in, BM’nin
tarihinde ilk defa biitgesinin tiikenmek lizere oldugu ve nakit akisinin yilin bu zamaninda hi¢ bu kadar diisiik
olmadidi agiklamasi ne demek istedigimi daha iyi agikliyor. Bu agiklamanin altinda yatan neden daha da umut
kirici... Sorun, liye iilkelerin BM aidatlarini 6dememesinden kaynaklaniyor... Agciklamasinda Guterres, BM (iyesi
193 iilkeden sadece 112’sinin érgiite yillik 6demelerde bulundugunu séyliiyor. BM’ye édeme yapmayan lilkeler
arasinda érgiite en fazla finansal katki saglayan ABD de yer aliyor. BM’nin 5,4 milyar dolarlik genel biitgesinin
ylizde 22’sini ABD karsiliyor. BM’nin yénetim ve biitge konularinda reform yapmasi gerektigini sik sik dile getiren
ve “blitcede adalet” ¢adrisi yapan Trump y6netimi, 2018-2019 mali yilinda BM’nin biitgesine aktaracadi kisim-
dan 285 milyon dolar azaltma karari almisti. Demek ki, tiye iilkeler de bu 6rgiitiin kendileri igin islevini
kaybettigini diisiintyorlar...”

“... Sorunlar, “fazlalasmadan” ve insanin kendini éldiirmesini beklemeden, ortak bir déniisiim siirecini
ybnetmeliyiz. Kiiresellesmenin, bizim adimiza ortak bir karar vericisi olmadidi igin, igine distiigiimiiz durum ve
yarattigimiz yeni dertlerle olusan esitsizlik ortada...”

“... Tliketim ¢ilginliginin bir anda yok olacadina inanarak, biitiin insanlidin kiiltiir, sanat ve yaraticilikla
bezenecegini diisiiniip, gelecedin herkes icin giizel gelecegine inanmaya devam mi edecediz? Baskalasirken, yeni
olusan bir dijital elit ile siradanlarin ayni hayati yasayacadini yiirekten séylemeye devam mi edecegiz?

Evet! Clinkii korkuyoruz. Kendi “kutsal” saydigimiz varhigimizin tehlike altinda olabilecegini diisiinmek
istemiyoruz...”

“... Bir ucta, esitsizligin yarattigi duyguyla kendi icerik kabilelerini yaratan kitleler, diger ucta da %1’lik dilimin
iginde kendi 6nceliklerinin propagandasini yapan biiyiik icerik tireticileri... Ceza ve édiiliin anlamlarinin gereksiz
bir sekilde arttigi veya azaldigi, dogru ile yanlisin ne oldugunun élgiilemeyecek boyutlarda kontrolden ¢iktigi bir
yapinin icindeyiz. Bunun yaninda devletler de cabasi...”

“...Dikkat edilmelidir ki; diinyanin herhangi bir yerinde (iretilen veriye erisimin kolaylasmasi ile baslayan yikici

inovasyon ¢adinda, kiiresellesmenin imalat politikalarini yeniden sekillendirmesi ve en énemlisi teknolojinin
“siradan ¢alisanlara” bir tehdit olusturmasi yeni bir kirlmanin hatlarini netlestiriyor...”
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S.9: Daha fazla dayanisma mi, yoksa her koyun kendi bacagindan asilir mi?

Her koyun kendi —_
bacagindan

Daha fazla
dayanisma

Yanitlayan Sayisi: 150

Daha fazla dayanisma %56,00 84 kisi
Her koyun kendi bacagindan %44,00 66 kisi

“... Kiiresellesirken de benzer yollardan gegtik... Paylasmak yerine, kendi gelecegimiz icin her tiirlii kétiligd
yaptik. Sirketlerdeki, digerinin ayadini kaydirma planlarini, hatta mobbing denen kétiiliigii de 6nce insanhgimiza
sonra da insan kaynaklarinin literatiiriine ekledik.

Dijitallesmenin de gelecegi farkl degil.

Kiiresellesme, toplumlari etkiliyordu. Yapabilecedi veya yaratabilecedi sikinti bu yasadiklarimizla kisithydi. Sag
¢itkmayi basardik ama dijitallesme, birey bazinda ¢ok adir hasarlar birakiyor dersek yanilmis olmayiz...”

“... Insanoglu, éliim meselesini kendi celiskilerinin tam ortasina koymustur. Binlerce yildir, bir mechule gittigini
bilerek yasayan bu canli, korkulariyla érdiigii bir hayatta ¢aresiz bir sekilde ¢irpiniyor...”

“... Kétiliigi, ugursuzlugu, 6liimsiizliigii ve gelecedi beklerken bir siirii senaryo yazilabilir. Ozellikle son 10 yilda
en ¢ok konusulan filmler, romanlar, diisiinsel kitaplar hep gelecek izerine...

En gelismis ve en korkulu yiizyilda yasiyoruz.

Gelecek temali fikri ve sanatsal iiriinlerden bazi érneklere bakalim: Yil 2040, iklim degisikligi ytiziinden nefes
alamiyoruz ve maskelerle geziyoruz... Beslenmek icin hap aliyoruz, ¢iinkii tarim tamamen yok olmus... Su
bulmak igin insanlar birbirlerini 6ldiiriiyorlar... Robotlar diinyayi ele gecirmis ve insanlar saklaniyorlar... Petrol
degil, su ve bugday savaslari hdkim... Bir makineye bagl olarak sanal yasayan insanlar... Hakikat ve gergegin
savasi...”

“... Yasadigimiz yiizyilda, heniiz bu gelismeler cogunluk icin bir kurgunun konusu... Hatta buna, biling
istiintizdeki korku diyelim. Bilingaltimizdaki avcilik ve toplayicilik zamanindan gelen aglik korkusu ile biling
iistiiniizdeki gelecek ve yoksunluk déne- mi korkulari, biz hi¢ fark etmeden birlesince olanlar oluyor. insan
makinesi aslinda aclik ve yasamda kalma korkulari ile tasarlanmis bir makinedir. Tiim sistemi buna gére
kurulmustur. Gelecek ve yoksunluk korkusu ile karsilastigi zaman, makine otomatik olarak hata veriyor.
Alismadigi kadar hizli bir déniisiime ayak uyduramayinca ariza sinyali veriyor. Modern ¢agda biz bu ariza
sinyalini panik atak, anksiyete, reflii, ¢ift kutuplu kisilik bozuklugu veya manik-depresif rahatsizliklar olarak
isimlendiriyoruz. Oysa biling diizeyinde hepimiz mutlulugu ariyoruz. Buluyoruz. Kaybediyoruz. Yeniden ariyoruz
ve bu béyle siiriip gidiyor. Bu dénemde siirekli kaybediyoruz. Ve korkarim ki, aramayi da birakiyoruz...”
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$.10: Bu kinlma, diinyada herkesi esit etkileyecek mi?

Evet

Yanitlayan Sayisi: 150

Evet %22,67 34 kisi
Hayir %77,33 116 kisi

“... Artik kentlere kisith stirelerde su ve elektrik verilmeye baslanacak. Yiyecek stoklari da hizla tiikenmeye
baslayacak. Higbir teknoloji, insanin bu ihtiyaglarini kékten karsilayamayacak. Su yiiziinden, kentlerde
kargasalar ¢ikmaya, su kuyularinin éniin- de silahli gtivenlik gérevlileri nébet tutmaya baslayacak.

Tabii, su ve elektrik olmayinca, insaat projeleri de zamaninda bitmeyecek. Konutlarin hammaddesi ¢elik, geligin
temeli de yine su... Bu sefer, suya yakin bélgelerde insanlar ¢cadir kentlerde yasamaya baslayacaklar.

iste bu noktada, dijital elit bir karar alacak:

”

“Diinyanin niifusu azalmali! Yoksa herkes élecek! Ozellikle de onlar!” ...

“... Azimli ve hirsli olmamalari, kriz dénemlerini olumsuz etkileyecek. Hep yiikselmek istemeleri nedeniyle “yildiz
savaslan” yasanabilir. Cabuk vazge¢cmeleri nedeniyle sirketlerin yetenekleri tutmalari zorlasacak. Standart isleri
yaptirmak kolay olmayacak. Zaman ve emek gerektiren meslek dallari deder kaybedecek. Her seyi
kisisellestirmek istemeleri, zengin-fakir ugurumu yaratacak...”

“... Cikisindaki “btitiinlesme” ve “dayanisma”, anlamlarini yitirmis bir sekilde diinyayi, hatta uzayi bile
sarabiliyor. Ortak méndiler, kaynasmus kiiltiirler ve hepimize ait bir yasam ¢ok uzagimizda... Kiiresellesmenin
getirdigi denge giderek de giigliiniin lehine kuruluyor...”

“...Insan beyninin karmasikli§ina benzer bir sekilde, bircok sistemin domino taslari gibi birbirine dokunup,
milyonlarca yeni kombinasyon ortaya ¢ikardigi biiyiik bir degisimden bahsediyorum. Cok yogun frekansta ve
hizla yayilan seyler, dogru olup olmadidina bakilmaksizin etkin bir sekilde bilinir ve kendinden énceki kayitlarin
iizerine kaydedilir...”

“... Bana gére, dénemsel bag kurma eksikligimiz, tarih derslerimizin kurgusunun “tarihin anlatildigi déneme
biitiiniiyle bakmak” yerine “medeniyetlerin tarihini sirasiyla okumamiz” lizerine insa edilmesinden kaynaklanir.
Belki de bu sebepten, dijital gelecekle ilgili analizlerimiz de hep “varis noktasi” ile ilgili oluyor.

Bu hassasiyetle ilk medeniyetin vardigi yerden, geriye déniik olarak uzun bir kuyruk olacagini hayal edin... Bu
yolla, diinyadaki tiim medeniyetlerin, dijital diinyanin sunmasi planlanan refaha bir anda toptan
ulasamayacagini hemen kavraya- bilirsiniz...”
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SON YORUM (Kitaptan alintiya devam):

... “Olmek” filini kullanmak ilgi cekici oldugu kadar, iticidir de... Hem okuyan ve duyan hem
de yazan ve sOyleyen igin insan ruhunda hos olmayan karsiliklari vardir.

iste bu ylizden, “kayip” kelimesi fikren daha satin alinabilir bir kavramdir.

“Babam 6ldu” yerine “Babami kaybettik” cimlesini kullananlar, iste bu ruh halini dikkate
alirlar. Ama sonug degismez. Bahsettigimiz kisi artik nefes almiyordur.

Oliim kimseye yakismaz ve insanin sevgisinin biyiiklGgi ile orantili bir “yas” siireci baslar.

Cunku “6lmek” veya “kaybetmek” kavramlarinin sosyal yasamda baska anlamlari oldugu gibi
“yas” kelimesinin de bagka karsiliklari vardir.

isi kaybetmek... Mag¢i kaybetmek...
Cocugunu kaybetmek...

Ruhunu kaybetmek...

Maasini kaybetmek...

Babasini kaybetmek...

Bunlar, devami olmayan veya bitmis, yok olmus, geri gelmesi meghul ve kontrol
edemeyecegiz anlarda kullandigimiz érneklerdir.

Hepsinin sonunda da duygusal acidan bir yas yasariz. Clinki yas, geri dondlrilemeyecek bir
kayip karsisinda verilen insani bir tepkidir.

isin ilginci, insanin dogasi geregi “yas” duygusu dogal karsilanir. Aslinda ¢aresiz her insanin
yasayacagl bir duygu oldugundan herkesin kabul géren bir yas dénemi vardir.

Bizim neslin yas doneminin de dogal géziikmesi ve kolektif bir hal almasinin sebebi de budur.
Sorun olarak goriinseydi ¢c6ziimiine odaklanilabilirdi. Ancak, cagdas insanin bu duygusu yas
olarak algilanmaktadir.

Dislnsenize, yenilikgi bir anlayisla yola g¢ikan insanlik “yoksun kalma” duygusu ile bogusmak
zorunda kalmakta, bunu yasadigi hayatin bir gergegi olarak kabullenmektedir.

Bu durumun daha da agirlasacagini dustiniiyorum. Clinkl 6zellikle bizim nesil kendini garesiz
hissettikce, “duramiyor”, vazgegemiyor. Vazgectiginde dislaniyor.

Gogunlugun mahalle baskisi altinda ezilen bu insan tipi, aci kaybinin yasini yasamayi ve
bunun igin destek almayi normal goriyor. Yas dénemini yasamak her zaman insanlara umut
veriyor. Clinkl yas donemi kaybin ardindan yeni duruma adapte olabilmek igin bir arag
olarak gorullyor.
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Bu durum, psikolojik bir analizle/¢alismayla ¢ok yakindan benzerlik gosteriyor. 1926 yilinda
isvicre’de dogan Psikiyatr Elizabeth Kiibler-Ross en bilinen ¢alismasi olan Five Stages of
Grief'te (Uziintiiniin/Yasin Bes Asamasi) insanlarin kendilerini 6liime yaklastiran veya travma
olusturabilecek etkide olan bir haber aldiklarinda ya da bir kayip yasadiklarinda 5 asamadan
gectiklerini belirtiyor.

Ross’a gore yas slirecinin agamalari:
1. inkar

2. Ofke/Kizginlik

3. Pazarlik

4. Depresyon

5. Kabullenme

Biz su an ikinci agamadayiz:

Ofke agsamasi, inkdr asamasinin hemen ardindan geliyor. ilk asamada, giindeme gelemeyen
sorgularin, glindeme gelmesi ile birlikte ¢6ziimsiiz olan bu sorgularin sayisinin artmasi,
insanda ofke yaratiyor. Bu 6fke, konuyla ilgili herkese ve her seye karsi sekilleniyor. Aslinda,
yas evresinde bu 6fkenin yasanmasinin engellenmemesi dngoruiliyor. Eger bu 6fke
yasanmazsa ve yok edilmeye calisilirsa, kisi endise, tedirginlik ve 6fke halini bir travma olarak
hayati boyunca yasayabiliyor. Burada kritik mesele, 6fkenin kisinin kendisine veya
cevresindekilere zarar vermeden yansitilmasini yénetmek olarak tarif ediliyor.

iste bu da son donemlerde yeni mesleklerin bir anda patlamasinin sebebini cok iyi acikliyor.

Bugliniin insaninin, dijital dontsimle imtihanini yas evreleri ile agiklayabilmek igin,
glnimiizi de ikinci evre, yani “6fke” evresi ile tanimlayabiliriz.

Ofkenin temelinde “korku” vardir. Bir anne diisiiniin, cocugunun tirabzanda tehlikeli
hareketler yaptigini gorliyor. Biraz daha dengesiz davranirsa, diisecek. Yiiksek oldugu icin
belki de 6lecek. Kalbi agzinda atan anne, hizlica gidiyor ve ¢cocugu tirabzandan aliyor. ilk
tepkisi, cogunlukla okkali bir tokat oluyor. Canindan ¢ok sevdigi, diismesi halinde 6ldigunu
disin- digunde igi sikilan bir anne, neden hayatini kurtardigi kendi cocuguna 6fkelenir?

Cevabi ¢ok net: Kaybetme korkusu...

Kendini aldatilmis hisseden, temel sorunlarin degismedigi, hatta daha 6nce yasamadigi
sorunlari da yasayan insan, bu durumuna karsi bir korku duyuyor ve yasadiklarini 6fke ile
karsihyor.

Hizin ve degisimin kontrolden gikmasi ile birlikte, buna uygun planlanmamig insanlik, inkar

evresinde sorgulamadigi seyleri simdi sorguluyor. Bu sorgularin sikhigi ve can sikacak sekilde
¢oklugu, 6fkenin toplumun her kademesinde hakim olmasina yol agiyor.
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Profesyonel destek alabilenler, yurtdisindan ithal edilmis recetelere ulasabilenler veya kendi
detokslarini Gretebilenler, bu 6fkeyi yansitabiliyorlar. Hatta bazen “fight-club” benzeri
olusumlarla, bir insanin insanliktan ¢iktigi anlari bile yasayabiliyorlar.

Bu destegi alamayanlarin ise iki tirli davranis bigimi sekilleniyor.

Bunlarin birincisi, gevresine zarar verme ve yikim, ikincisi ise bastirilmig bir 6fkeyi icinde
barindiran, kirlenmeye hazir bir ruh hali.

Her ikisi de toplumun sekillenmesi agisindan ¢ok tehlikeli. Yeni gelen neslin dogustan sahip
oldugu yeteneklerden yok- sun ve kendini gelistirme imkani olmayan insanlarin 6fkesinin
farkh gesitlerini aksam haberlerinde gériyoruz.

Kredi karti ¢ilginligi, insanlarin kazandigindan daha fazla harcamasi, mobbing, hayvanlara
siddet, kadin ve gocuk tacizinin artmasi gibi temel konulari derinligine incelediginizde bugiinu
hastalikli hale getiren sorunlari ve 6fkeyi gorebilirsiniz.

Ozellikle yikici inovasyon sonunda ortaya ¢ikan yeni uygulamalar ve hizmetler karsisinda
kendini ¢aresiz hisseden sektdr temsilcilerinin saldirganliginda da bu 6fkeyi gériyoruz.

Booking.com’un, Turkiye’de faaliyetlerini yliritememesi igin TURSAB’In agtigi dava, yine Turk
taksicilerin UBER’in varligini kanuni diizenlememelerle engellemek istegi ya da
Barselona’daki otelcilerin Airbnb ile miicadelesinin saldirgan bir tavir icermesinin altinda da
bu &fke var. inkar ettikleri bu hizmetlerin, nefes almalarina engel olusturdugunu anladiklar
zaman, bu kaybin varligina 6fke ile karsilik veriyorlar.

Frene basanlarin emek yogun sektorleri yagatacagini sdyleyen liderleri tercih etmesi ve
ekonomik refah garantisini, Prof. Dr. Deniz Ulke Aribogan’in Duvar kitabinda tanimladigi yeni
ve glcll krallara oy vererek saglayacagini disiinmesi bu sebepten. Demokrasi degil mesele,
is 6lim kalim micadelesine donmiis durumda.

Ancak bu gruplarin, zamanin ruhuna uygun bir sekilde, 6nimuizdeki donemde yasin diger
evrelerine gegisini de izleyecegiz. insanlarin tercihinin éniinde gegici tedbirler, degisimin
bitecegi anlamina gelmiyor.

Amazon.com’un her alanda biylimesi ve perakende sektoru- ne yenilikler getirmesi heniiz
inkar ve 6fke evresinde. Ancak, bu evrenin bitiminde diger evrelerin yasandigina da sahit
olacagiz.

Sanayi 4.0’a adapte olamayan sanayi isletmeleri igin de durum farkli olmayacak.

Dogal seleksiyon bu evrede de kendini gdsteriyor. Bu kadar bélinmusligin iginden, insanlk

icin ortak bir akil ve ¢6ziim ¢ikmasini bekleyen futuristleri en iyi deyisle “iyi niyet elgileri”
olarak gérmek istiyorum.
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