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BURSA’NIN KLISELERI:

- Katma degerli Gretim yapmaliyiz.

- Kurumsallasma olmali, aile sirketleri kurumsallasmali.

- Markalar ¢cikarmaliyiz, tekstilden modaya, akilli kumaslara
gecmeliyiz.

- Universite-sanayi isbirligi cok dnemli ve sonuclar tiretmeli.

- Teknoloji bélgemizde AR-GE ve inovasyon calismalari yapilmal.

- Buyili inovasyon Yili ilan ettik.

- Bursa marka bir sehir, hatta dinya markasi....

- Bursa, Turkiye’nin en fazla ihracat yapan 2. kenti...

- Bursa’dan bircok ulusal marka ¢cikmistir.

- Tuarkiye’'nin, belki de diinyanin en fazla OSB’si olan kenti Bursa’dir.



BURSA HOLDING A.S. 2014 YILI CIROSU (ig ve Dis)
(Ortalama 2014 Dolar Kuru 2,25)

YAKLASIK 30 MILYAR DOLAR
FORTUNE 500
102. PHILIP MORRIS INTERNATIONAL 29.767.000.000 $ (82.500 CALISAN)
103. BURSA HOLDING A.S. 29.255.000.000 S (127.327 CALISAN)
TOFAS, OYAK RENAULT, BOSCH 8.8 MILYAR DOLAR (18.720 CALISAN)
IHRACAT TOPLAM (S) 6.1 MILYAR DOLAR (2014)
BURSA TOPLAM IHRACAT (S) 12.7 MILYAR DOLAR (2014)

FARK 6.6 MILYAR DOLAR

KALANI NEREDEYSE SADECE BIR GAZIANTEP



GAZIANTEP, iIHRACAT (TUIK VERILERINE GORE)

2015 6.3 MILYAR S
2014 6.6 MILYAR S
2013 6.5 MILYAR S
2012 5.6 MILYAR S
2011 4.8 MILYAR $
2010 3.6 MILYAR S
2009 2.9 MILYAR $
2008 3.2 MILYAR S
2007 2.5 MILYAR S
2006 1.9 MILYAR $
2005 1.6 MILYAR $

2002 620 MILYON $
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Digitus (Latince): Parmak, Cogulu «Digitis»

' Digitis: Ayni zamanda
_ «Parmak Hesabi»
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Kiiresellesme — Insan - Dijitallesme

Mucit insanin dijital paradokslari:

*  “Yalnizlik mi, kalabalik mi?”

o “Ozgiirliik mii, kisisel alan ihlali mi?”

* “Genellesme mi, kisisellesme mi?”

* “Cogulculuk mu, 6zgtinliik mi?”

* “Adalet mi, haklarin sinirlanmasi mi?”
“Sosyallesme mi, bireysellesme mi?”
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Yeni yuzyilin cahilleri kimler olacak?
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“The illiterate of the 21st century will
not be those who cannot read and

write, but those who cannot learn,
unlearn, and relearn” Aboin Toflic
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Ana Paradigma Degisikligi: Toplum mu Birey mi?
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2 temel kavram



Kirilma Noktasi: Hyperconnectivity (Asiri baglanmislik)




Figure 2. Hype Cycle for Emerging Technologies, 2015
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Etkileyecegi alanlar:

Organizasyon sekilleri, yapilari, liderlik anlayisi
Veri-Enformasyon-Bilgi-Bilgelik dontsimu (Veri selleri)
Acik inovasyon (Open innovation) — Aciklik/isbirligi
Insan kaynagi ve kurum kultiri (bakis acilari)
Ihtiyaclar ve beklentiler

Hiz, cesitlilik, Gretim ve pazarlama slrecleri

M2M (konusan makineler, konusan koérukler)

Sehir yasami, tUrun tipleri, satin alma refleksleri



Kirilma Noktasi: Disruptive innovation (Yikici inovasyon)

























Etkileyecegi alanlar:

AR-GE yapilanmalari (farkli akademik disiplinler)
Gercek Universite iliskileri ve orta vadeli projeler
Cok kaltarlalak, cesitlilik

Yeni parametreler (kar/AR-GE, worldwide infos)

Open innovation (farkli kisiler, farkh gruplarla
entegre, patent hakkina dayali modeller)

Bagimsiz inovasyon ekipleri

Bakis acisi transferleri,

Enerji, yesil eneriji, akilli kentler, Grianler,
Insan kaynagi, yonetim, liderlik



Kirilma Noktasi: Bilgi ve iletisim teknolojilerinin yayilimi




Etkileyecegi alanlar:

* Kent yapilari, pazar ve bolge anlayislari
 Sistemler ve surecler

* Insanlar-makineler-Urtnler

* Lojistik ve dagitim

* Optimizasyon limitleri

* Teknolojinin kullanimi



Kirilma Noktasi: Sanayinin ana konulari

*Malzeme Bilimi
eUretimin DOnisumu
*Enerji Verimliligi
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Etkileyecegi alanlar:

AR-GE yapilanmalari (farkli akademik disiplinler)
Uretim teknolojileri

Uretim ve malzeme ydnetimi

Kaynak yonetimi

Yeni kriterler ve olcimler

M2M, teknoloji yonetimi

Bilincli insan kaynagi (Uzmanlasma)

Farkli sektorler, farkh firmalar kiyaslari (benchmarks)
Tedarik, lojistik ve OR (Operational Research)
Petrole dayali tGrlnler



Kirilma Noktasi: Sanayi sonrasi toplum




Etkileyecegi alanlar:

Algilama yonetimi

Pazarlama yonetimi

Uruin 6zellikleri ve fonksiyonlari

Insanlarin tercihleri ve markadan beklentileri

Kurumsal yapilar

lletisim kanallarinin kullaniimasi
AR-GE Uretim surecleri, piyasa entegrasyonu



Kirilma Noktasi: Yenicilik




Etkileyecegi alanlar:

e Statller, degerler, bakis acilari

* Mulkiyet anlayisi (Kiralama/Sahip Olma)

* Inovasyon ve yenilenme, Urun cikarma hizi
* Organizasyon yapilari

e Tuketici davranislari

e Urlin yasam egrileri (Product-Life-Cycle)

* Insan kaynagi, musteri beklentilerini dlcme
yontemleri, pazar payi ve intervaller



Kirllma Noktasi: Z KUSAGI




Etkileyecegi alanlar:
* Insan kaynaklar
* Musteri profilleri
e Kullanilacak teknolojiler
* |ICT entegrasyonu

* Internet temelli uygulamalar, RIFD sistemleri,
M2M, B2C, H2C

* Pazarlama yontemleri, taktikleri
* AR-GE stratejileri
* Kurumsal yapilar, organizasyonlar



Kirilma Noktasi: Sosyal(ist) sirketler




Etkileyecegi alanlar:

* Sirketin degerleri

* Sosyal(lesme) ve cevre odaklilik maliyetleri
* Musteri satin alma davranislari

* Rekabet ve strdurulebilirlilik

e Calisanlarin degerleri ve uygulamalari

* Yogunluklu monitoring (Hyperconnectivity)



Kirilma Noktasi: Ne kadar buyugliz? Nerede olacagiz?




Etkileyecegi alanlar:

* Satin almalar
* Yeni pazarlar ve paylar

* Insan kaynaklar

* Isci-isveren iliskileri

* Ortak faaliyetler / ortak projeler
e Cok kultarlultk

* Uzmanlasmis kucuk sirketler

* Buyuk ve olcek ekonomisinden faydalanan
vapilar



Kirilma Noktasi: iklim degisikligi
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Etkileyecegi alanlar:

Is1 degisiklikleri (Kuraklik, emisyon, tarim, gida, yakit)
Iklim degisikligine bagl, ihtiyaclarda degisiklik
Kentlerin yapilarinda degisiklik

Ulasim optimizasyonu

Petrole dayali Grlnler

Ulasim araclarinda degisiklik

Uretimde yasanacak degisiklikler

Ahlak anlayisinda degisiklikler

Bambaska bir dlinya



COK TESEKKURLER!!!!

@stolgayucel



